


54 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2022 5

SU
M

Á
R

IO
04
RELATÓRIO DE ATIVIDADES	

05
APRESENTAÇÃO	

Fundação de apoio 	 06

Palavra da diretoria	 08

11
A FUNPAR	

Identidade Organizacional	 12

Atuação Institucional	 14

15
PRINCÍPIOS 	

16
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL	

Operacional	 18

Organograma funcional  	 18 

Políticas 	 20 

Tipologia dos serviços prestados	 21 

Fases de um projeto e atuação da FUNPAR	 21 

Apoio institucional em temas de interesse mútuo	 22 

Inteligência de Negócios 	 23

Comitê Inovador 	 23

25
FUNPAR EM NÚMEROS

Força de Trabalho	 26

Quantitativo das movimentações - Recursos Humanos	 27

Cota de reabilitação e aprendizes	 28

Inovações 	 28

Saúde e segurança	 29

Financeiro	 29

Departamento de comunicação	 30

Aquisições	 31

Unidade de projetos próprios - UNIPRO	 31

Assessoria de Relações Institucionais e Desenvolvimento 	 34

48
APOIO À UFPR	

Ações da Unidade de Captação, Formalização e Implantação	 49 

Projeto hospitalar	 54

57
KPIs - INDICADORES	

Apoio à UFPR 	 58 

Accountability	 59 

Recursos e fontes	 60 

Repasses UFPR 	 60

67
BALANÇO PATRIMONIAL	

Demonstração Contábil 	 68 

Compromisso com a transparência	 70 

Considerações finais	 70

de Oportunidades



5RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2022 544 FUNDAÇÃO DE APOIO À UFPR

Anualmente publicado, o Relatório de 
Atividades relata às pessoas jurídicas, 
instituições e órgãos públicos e privados 
acerca do modo pelo qual a Fundação 
da Universidade Federal do Paraná 
para Desenvolvimento da Ciência, 
da Tecnologia e da Cultura – FUNPAR, 
assegura a continuidade do trabalho que 
vem sendo desenvolvido ao longo dos 
anos, na expansão do legado a uma gestão 
de conhecimento técnico com vivência 
executiva, sem perder a transparência, 
legitimidade e a autonomia que sempre 
marcaram sua história.

RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES

Demonstramos aqui 
ações e desafios em 2022
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A Fundação da Universidade Federal do Paraná para o 
Desenvolvimento da Ciência, da Tecnologia e da Cultura 
– FUNPAR, apresenta neste Relatório de Atividades, o 
desempenho das ações realizadas no ano de 2022 no 
cumprimento de sua Missão e em observância aos seus 
objetivos estatutários, atuando como articuladora para 
ações de apoio à Universidade Federal do Paraná - UFPR, 
cumprindo as exigências dos órgãos de controle, junto aos 
diversos entes públicos e à sociedade, garantindo o amparo 
necessário aos programas e projetos de ensino, pesquisa, 
extensão, desenvolvimento institucional, científico e 
tecnológico à inovação, na gestão administrativa, financeira 
e jurídica. Este conjunto aborda o perfil de Identidade 
organizacional, forma de atuação e ações institucionais 
executadas pela FUNPAR no período decorrido do ano de 
2022.  

Na abordagem seguinte, apresenta dados relativos ao 
Apoio à Universidade Federal do Paraná - UFPR, na gestão 
de projetos de interesse da Universidade mostrando alguns 
destes projetos e os seus resultados. 

Na última abordagem, a Unidade de Gestão Contábil 
apresenta os resultados obtidos pelo Balanço Patrimonial, 
seguido da opinião da auditoria externa do exercício findo 
em 31/12/2022.
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PALAVRA 
DA DIRETORIA 

A FUNPAR tem sido a responsável por 
viabilizar diversos projetos de pesquisa, 
ensino, extensão, ciência, tecnologia, 
saúde, inovação e cultura, para a 
Universidade Federal do Paraná.  Estes 
projetos são apoiados por meio do 
emprego de instrumentos que unem entes 
públicos e privados, visando o benefício 
da comunidade de pesquisadores, da 
sociedade brasileira e em especial do 
Estado do Paraná. Atuamos com foco na 
gestão administrativa e financeira dos 
projetos, garantindo que os recursos 
sejam alocados de forma eficiente, 
alcançando resultados positivos para a 
consecução do objeto dos projetos. 

Em 2022 demos mais um passo para nos 
firmarmos como referência em Fundação 
de Apoio no Estado do Paraná. Nos 
credenciamos como Fundação de Apoio da 
EBSERH – Empresa Brasileira de Serviços 
Hospitalares, especificamente para 
atender ao Complexo Hospital de Clínicas 
(CHC) da UFPR, este importante hospital 
público do nosso Estado, que detém 
inúmeras pesquisas e pesquisadores 
que se destacam na relevância de seus 
estudos clínicos. O credenciamento 
permite que a FUNPAR realize a gestão 
de projetos do CHC, trazendo segurança, 
transparência e efetividade aos projetos 
e aos pesquisadores. 

Ainda neste ano, agora no âmbito 
estadual, a FUNPAR foi credenciada como 

Fundação de Apoio da Universidade 
Estadual de Maringá, uma universidade 
pública mantida pelo Estado do Paraná, no 
âmbito da Secretaria de Estado da Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior – SETI. A UEM 
tem uma tradição de 54 anos em nosso 
Estado e o credenciamento permite que 
a FUNPAR faça a gestão administrativa 
e financeira de seus projetos, de acordo 
com novo arcabouço legal publicado pelo 
Estado do Paraná para o fomento das 
atividades de pesquisa e inovação. 

 

Desde então, temos permanecido fiéis 
às nossas metas estatutárias, buscando 
sempre aprimorar nossos serviços 
e melhorar a qualidade de vida da 
população do Paraná. Temos orgulho de 
sermos parte deste gigantesco projeto 
de desenvolvimento socioeconômico 
que tanto impacta na vida de todos os 
paranaenses.

Para desenvolvermos e absorvermos 
estas novas instituições apoiadas, nosso 
aprimoramento em estratégias de gestão 
e desenvolvimento de ferramentas 
de sistemas, tem se intensificado, 
com o intuito de atendermos nossos 
coordenadores com maior rapidez, 
eficiência e principalmente que este 
atendimento se traduza em eficácia.

Em projetos próprios, temos apresentado 
a cada novo contrato nossa capacidade 
de demonstrar a qualidade de nossos 
projetos e a responsabilidade em 

Assim, entendemos que contribuímos 
de forma significativa para o 
desenvolvimento da ciência, da 
tecnologia e da cultura, e estas 
iniciativas refletem a consolidação 
do nosso legado, que é apoiado 
pelos financiamentos e serviços que 
oferecemos, desde a nossa criação há 
mais de 40 anos. 

entregar aos Municípios no Paraná 
e em outras unidades da Federação, 
um arcabouço que se traduza aos 
gestores e aos munícipes em soluções 
aplicáveis na melhoria de suas regiões, 
verdadeiras diretrizes norteadoras 
para a implementação da política 
econômica destinada a proporcionar o 
desenvolvimento. Nosso portfólio traz 
Plano Diretor; Desenvolvimento Sócio 
Econômico; Aceleração de Território; 
Turismo; Mobilidade; Arborização; 
Desenvolvimento Urbano, entre outros, 
já consolidado em termos de confiança e 
qualidade. Nossa atuação na estruturação 
de Parcerias Público Privadas (PPP) nos 
setores de Saneamento, Iluminação 
Pública e de Eficiência Energética, tem se 
destacado, e a procura se intensificou entre 
municípios do Paraná e de outros estados, 
assim como o Programa de Modernização 
de Eficiência Energética (PMEE) com 
várias propostas e entendimento da 
relevância deste programa. A FUNPAR está 
ocupando e se destacando em atividades 
que estavam sendo destinados a outras 
entidades de outros estados. 

Por fim, parafraseando Walt Disney “Você 
pode sonhar, criar, projetar e construir o 
lugar mais maravilhoso do mundo, mas 
são necessárias pessoas para fazer do 
sonho uma realidade”. 

Deste modo, agradecemos imensamente 
ao nosso quadro de colaboradores que 
participaram da Gestão FUNPAR 2021-
2023 pela dedicação, responsabilidade e 
empenho, para que pudéssemos entregar 
uma FUNPAR melhor, mais pujante. 

Um agradecimento especial aos nossos 
Clientes/Coordenadores de projetos, 
pela confiança e parceria. À toda equipe 
da Gestão da UFPR 2021-2024, unidade 
de Auditoria Interna e dos Conselhos 
Superiores da UFPR, pelo apoio e suporte.

Aos Órgãos de Controle pela abertura, 
entendimento e suporte que nos 
foram dispensados, evitando erros e 
contribuindo para um apoio mais efetivo 
e seguro para as nossas apoiadas.

O nosso reconhecimento e agradecimento 
aos membros do Conselho Diretor e 
do Conselho Fiscal por toda parceria e 
apoio contínuo. Somos gratos por sua 
responsabilidade e confiança em nosso 
trabalho, o que nos possibilita continuar 
os nossos esforços para levar benefícios 
à sociedade paranaense. Estamos 
comprometidos em fazer a diferença 
e, com a sua ajuda, temos conseguido 
alcançar os nossos objetivos. 

 
A todos, nosso muito obrigado!

Para que possamos oferecer um apoio 
ainda mais efetivo, é fundamental que a 
FUNPAR continue a adquirir robustez e força. 
Desta forma, contamos com a parceria 
e colaboração de toda a equipe e dos 
parceiros que nos têm apoiado ao longo 
destes anos. Estamos comprometidos 
em investir nossos recursos humanos, 
técnicos e financeiros para que possamos 
alcançar nossos objetivos e oferecer um 
serviço de qualidade aos pesquisadores 
e à sociedade paranaense. Acreditamos 
que, juntos, podemos gerar um impacto 
positivo e contribuir para o crescimento e 
desenvolvimento da nossa região.

Desejamos que 2023 seja um ano 
de prosperidade e evolução para que 
possamos intensificar ainda mais nossa 
vocação em apoio à ciência, à tecnologia, à 
cultura, à inovação e ao desenvolvimento, 
de nossas instituições parceiras, 
cumprindo nosso legado e nossa 
contribuição para o desenvolvimento do 
Estado do Paraná e do Brasil. 

A Diretoria
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IDENTIDADE

A FUNPAR possui:

ORGANIZACIONAL
A Fundação da Universidade Federal do Paraná para o Desenvolvimento da Ciência, 
da Tecnologia e da Cultura – FUNPAR, registrada como Pessoa Jurídica, de direito 
privado, sem fins lucrativos em 15 de abril de 1980, com sede na Comarca de 
Curitiba, capital do Estado do Paraná, reconhecida como instituição de Utilidade 
Pública pelos seguintes decretos:

Federal, pelo Decreto Presidencial de 16/04/1997;

Estadual, pela Lei nº 7.475, de 26/06/1981, do Estado do Paraná; 

Municipal, pela Lei nº 7.200, de 21/06/1988, do Município de 
Curitiba.

Registro e credenciamento junto aos 
Ministérios da Educação (MEC) e da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), 
para efeitos do que estabelece a Lei 
Federal nº 8.958/94;

Outorga emitida pelo Ministério das 
Comunicações para execução de 
serviço de radiodifusão sonora em 
frequência modulada (FM), com fins 
educativos, desde 05 de fevereiro de 
2002.

Credenciamento junto ao CNPq (Con-
selho Nacional de Desenvolvimento 
Científico e Tecnológico), com base 
na Lei Federal nº 8.010/90, sob o nº 
900.0066/90;

A Portaria Conjunta MEC/MCTI 
nº 3 de 26/03/2021 auferiu o 
recredenciamento da FUNPAR pelo 
período de 05 (cinco) anos;

Criação

Instituidores

Resolução nº 03/79 do Conselho Universitário 
da UFPR de 23/04/1974;

Registrada como pessoa jurídica de 
direito privado em 15 de abril de 1980.

Universidade Federal 
do Paraná - UFPR; 

Federação da Agricultura 
do Estado do Paraná FAEP;

Federação do Comércio do 
Estado do Paraná – FECOMÉRCIO; 

Banco de Desenvolvimento do 
Paraná S/A BADEP (extinto);

Federação das Indústrias 
do Estado do Paraná – FIEP.

Banco Regional de Desenvolvimento 
do Extremo Sul S/A – BRDE; 

No âmbito externo, 
é fiscalizada pelos 

parceiros financiadores 
e pelas instituições:

Universidade Federal do Paraná - UFPR;

Ministério Público do Paraná - MPPR;

Ministério da Educação – MEC e;

Sociedade.

A FUNPAR vem expandindo suas atividades e ações, vindas ao encontro de seu desen-
volvimento institucional, baseado no compromisso de apoiar as instituições parceiras 
e de prestar serviços à sociedade em projetos de interesse público ou coletivo.
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ATUAÇÃO 
INSTITUCIONAL
Tem por finalidade promover e apoiar a execução 
de programas e eventos de ensino, de pesquisa, de 
extensão, de desenvolvimento institucional, científico 
e tecnológico, de assistência social e promoção à 
saúde, à cultura e à proteção ambiental de interesse 
da Universidade Federal do Paraná – UFPR e de outras 
instituições públicas e privadas.

O ensino, a pesquisa, a 
extensão, o desenvol-
vimento institucional, 
científico e tecnológico, 
a assistência social e 
de promoção à saúde, 
a cultura e a proteção 
ambiental;

Objetivos
Promover ações para 
o desenvolvimento 
na área de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação, apoiando a 
UFPR e a sociedade;

Missão

Prospecção e gestão 
de projetos;

Negócio

PRINCÍPIOS 

Respeito

Atendimento

Produtividade 

Inovação

Respeitar as normas, a ética e agir com transparência;

Ter agilidade em processos de atendimento às 
demandas internas e externas;

Informatizar os serviços como forma de aumentar a 
produtividade e agilidade;

Valorizar a inovação na organização em todas as 
dimensões, de valores a processos;

Capacidade

Valorização 

Excelência

Mérito

ODS

Avaliar e apoiar projetos sustentáveis e com 
capacidade técnica e administrativa de execução;

Valorizar e criar um bom relacionamento com parceiros 
e entidades fiscalizadoras e;

Manter a excelência e qualidade nos serviços do ponto 
de vista dos parceiros;

Avaliar o pessoal com valorização do mérito, dedicação 
e lealdade;

Buscar junto aos projetos auxiliar a atingir as metas 
dos objetivos de desenvolvimento sustentável das 
Nações Unidas.
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OPERACIONAL

ORGANOGRAMA 
FUNCIONAL

A estrutura administrativa-operacional 
da FUNPAR, segue o modelo de mercado, 
com o Conselho Diretor, constituídos por 
conselheiros que são os responsáveis 
pela tomada de decisões no âmbito do 
que determina o seu Estatuto:

O Conselho Diretor da FUNPAR, é 
composto por dez membros que incluem 
o Reitor e a Vice-Reitora da UFPR, os 
presidentes das entidades instituidoras 
e/ou por eles indicados (BRDE, FAEP, 
FECOMÉRCIO e FIEP), que são membros 
natos do Conselho Diretor. Além destes, 
compõem o Conselho dois membros 
indicados pelo Reitor da UFPR e outros 
dois membros indicados pelo Conselho 
Universitário da UFPR. Desta forma, 60% 
do Conselho Diretor da Entidade FUNPAR 
é composto por representantes da UFPR;

O Conselho Fiscal, cujo papel 
fundamental é fiscalizar e acompanhar 
os atos dos administradores, visando 
garantir o cumprimento dos deveres 
legais, quanto as movimentações e 
demonstrações financeiras da Entidade 
de acordo com seu estatuto, é composto 
por três membros efetivos e dois 
suplentes indicados pelo Conselho 
Diretor com mandato de dois anos, 
permitida recondução;

As organizações são estruturas repletas 
de processos interligados que se 
conectam a um núcleo central: a alta 
administração do negócio. Para que 
essa estrutura funcione, as organizações 
recorrem ao organograma funcional, 
que é uma representação gráfica da 
composição organizacional, onde 
exibe a divisão e conexão entre os 
departamentos, funções e especialidades 
profissionais internas. Dessa forma, é 
possível o interessado se reportar ao 
lugar certo dentro da organização.

A Diretoria Executiva, composta pelo 
Diretor Superintendente, Diretor de 
Administração e Finanças e Diretor de 
Programas, sendo estes responsáveis 
pelos atos necessários ao funcionamento 
da FUNPAR.

A FUNPAR, estrategicamente, está 
dividida em Unidades de Negócios e 
Unidades de Gestão, responsáveis pela 
captação e gestão de recursos nas 
áreas de ensino, pesquisa, extensão, 
desenvolvimento institucional científico 
e tecnológico, incluindo concursos 
de processos seletivos, atuando 
diretamente na gestão administrativa e 
financeira desses projetos.

Organograma 
FUNPAR
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POLÍTICAS 

Política de Alçada;

Política de Segurança Informação – PSI; 

Política de Normas de Conduta; 

Política de Código de Ética FUNPAR;

Política de Prática de Proteção de Dados Pessoais;

Política de Normas Técnica em Auditoria Interna e;

Os resultados alcançados são frutos do trabalho da Unidade de Recursos 
Humanos, Unidade de Controladoria e do Departamento Jurídico, que 
compõem a estrutura organizacional da FUNPAR. São eles que garantem 
que as operações – que têm natureza diferenciada, que ocorrerem na 
interface de ambientes díspares: público e privado, acadêmico e produtivo 
– sejam realizadas de forma a combinar segurança, agilidade, corroborando 
da melhor forma possível às organizações executoras de projetos. Assim, 
é ao capital intelectual da FUNPAR a quem é devido reconhecimento, o que 
poderá ser constatado com a análise deste relatório.

Tais diretrizes estabelecidas listados abaixo, compõem a Política 
Institucional da Fundação, sendo:

Essas políticas e diretrizes se materializam por meio de seus processos 
primários, ou seja, estão diretamente ligadas às necessidades dos clientes 
com atendimento ágil e conclusivo. De tal modo, todas as Unidades de 
negócio e colaboradores são responsáveis pelos resultados alcançados, por 
meio da transformação das necessidades existentes em soluções eficazes.

Política de Elaboração de Orçamentos; 

Política de Recursos Humanos;

Política de Normas e Procedimentos FUNPAR; 

Política de Orientação ao Coordenador de Projetos;

Política de Identidade Visual;

Política de Normas em Ouvidoria.

TIPOLOGIA DOS 
SERVIÇOS PRESTADOS

FASES DE UM PROJETO E 
ATUAÇÃO DA FUNPAR

Como Fundação de apoio à UFPR, a FUNPAR executa o gerenciamento administrativo 
e financeiro de convênios (projetos de pesquisa, extensão etc.), contratos e outras 
iniciativas, assinados com a Universidade, Órgãos Públicos das três esferas: 
Municipal, Estadual e Federal, iniciativa privada nas diversas áreas, por meio das 
parcerias firmadas com agências de fomento além de instituições internacionais e 
empresas em geral.

A FUNPAR atua há 42 anos destacando-se como uma das principais Fundações de 
Apoio do Brasil, como gestora administrativa, financeira, jurídica e de marketing 
dos projetos de pesquisa, ensino, extensão, desenvolvimento e inovação, tanto da 
Universidade Federal do Paraná – UFPR, como outros importantes centros de ensino e 
pesquisa, fazendo história em qualidade e transparência em sua atuação, com: 

Oportunidade

Identificação do produto. Fase de auxílio na formatação da proposta, 
fontes financiadoras, suporte em chamadas públicas – Editais.

Parcerias

A FUNPAR oferece prestação de serviços tecnológicos, assessoria e 
gestão visando a parceria dos financiadores (públicos e privados, 
nacionais e internacionais). Para os parceiros financiadores, essa 
solução oferece acesso a uma estrutura de altíssima qualidade e 
agilidade (tanto na seleção quanto na contratação).

Conexão

Soluções em gerenciamento e otimização dos recursos dos 
projetos, nas áreas: financeira, contábil, licitatória, recrutamento 
e seleção, assessoria jurídica entre outras, findo na prestação de 
contas. A gestão da FUNPAR é realizada de forma ágil e transparente.
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APOIO INSTITUCIONAL 
EM TEMAS DE INTERESSE 
MÚTUO
A FUNPAR elaborou propostas que contemplam investimentos estratégicos 
para aprimoramento e maior eficiência da gestão, contemplando objetivos e 
continuidade em ações para garantir a eficiência e qualidade na gestão, além 
das atividades:

Prospecção e gerenciamento de projetos em todas as áreas do 
conhecimento;

Apoio à captação de recursos à viabilização de projetos científicos e 
culturais;

Interação e integração de interesses dos parceiros institucionais, 
visando a formalização das parcerias que viabilizam a ação da 
Universidade junto à sociedade;

Competências necessárias para oferecer as soluções de gestão, de 
tecnologia e de Inovação necessárias para o desenvolvimento de 
organizações e regiões;

Gerenciamento de projetos que integrem a Universidade, empresas e 
governo, atendendo as exigências legais e necessidades específicas 
das instituições parceiras;

Atividades de consultorias, científicas e administrativas, para 
instituições públicas e privadas em projetos e convênios.

INTELIGÊNCIA 
DE NEGÓCIOS

COMITÊ INOVADOR

A FUNPAR iniciou em 2022 um projeto denominado Inteligência de Negócio, que possibilita, 
por meio de tecnologia computacional e por meio da otimização das descrições de 
processos de negócio: Gestão de projetos, uma gestão mais assertiva, sustentada por 
protocolo e orientada por um modelo conceitual mais completo. Busca-se o alcance de 
uma gestão com mais qualidade nas dimensões: Tempo, custo, acompanhamento de 
tarefas, e suporte de decisão. 

O projeto está tratando a geração de conhecimento por meio do aprendizado de máquina: 
Machine Learning, bem como a produção de informação para o suporte a tomada de 
decisão, seja ela nos níveis operacional, tático ou estratégico, conhecido por: Business 
Inteligence – BI. As metodologias e tecnologias em Inteligência Artificial, possibilitando 
gerar-se uma perspectiva diferenciada e eficaz na produção e na distribuição dos produtos 
de responsabilidade FUNPAR. 

O andamento do projeto está em 
sua fase inicial, a qual contempla: 
O levantamento do estado atual, a 
proposta de um modelo conceitual 
e os processos e algoritmo que 
concretizam, tem-se a previsão de ter 
seu “Go Live” para iniciar a adaptação 
na plataforma ocupacional de 
suporte, em meados de 2023.

Em 2022, a partir do Planejamento Estratégico 
dos Recursos Humanos juntamente com a Gestão 
de Pessoas, Secretaria Geral e Controladoria 
da FUNPAR, formou-se o Comitê Inovador, com 
colaboradores voluntários do qual o objetivo é 
aperfeiçoar o clima organizacional, trazer ações 
de engajamento, e conhecer a experiência do 
colaborador. Entendemos que a individualidade 
de cada pessoa, gera criatividade e inovação na 
organização, contribuindo na construção positiva 
da marca FUNPAR. 
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FORÇA DE 
TRABALHO

Em 2022 houve um crescente aumento da força de trabalho em regime CLT da 
FUNPAR. Na sede para gestão administrativa e financeira foram mantidos 100 
colaboradores. 

Hospital de Clínicas e Hospital e Maternidade Victor Ferreira do Amaral: somente 
empregados com o contrato de trabalho suspenso, afastados por auxílio doença 
e aposentados por invalidez, em razão dos desligamentos realizados de forma 
gradativa, desde último trimestre de 2019 para cumprimento da Ação Civil Pública 
nº 98.908/2002 do Ministério Público do Trabalho – MPT.

QUANTITATIVO DAS 
MOVIMENTAÇÕES - 
RECURSOS HUMANOS
A Unidade de Gestão de Pessoas tem por atribuição dar 
suporte à gestão de recursos humanos contratados 
tanto para exercer suas funções junto às atividades 
finalísticas da Fundação de Apoio quanto junto à 
execução dos projetos gerenciais.

Sendo sob a égide das Consolidação das Leis do Trabalho 
CLT, suas movimentações totais foram:
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COTA DE 
REABILITAÇÃO 
E APRENDIZES

INOVAÇÕES

A FUNPAR possui em seu quadro 
de pessoal, em 31/12/2022, 34 
profissionais PCD/reabilitados e 
19 profissionais aprendizes.

No ano de 2022 a FUNPAR 
otimizou diversos procedimentos 
e rotinas internas para melhorias
nos sistemas de TI, como:

Comunicação entre colabora-
dores e RH;

Controle de processos jurídi-
cos com consulta on-line de 
processos nos tribunais de 
justiça;

Automatização do fluxo de 
tratamento e aprovações de 
pagamentos;

Integração entre bancos de 
dados cadastrais perante ao 
E-Social;

Pagamentos de bolsistas e 
autônomos;

Conciliação Contábil.

SAÚDE E SEGURANÇA

FINANCEIRO

A Unidade de Saúde e Segurança do Trabalhador, realiza 
atividades para eliminar ou minimizar os riscos ambientais 
existentes nos locais de trabalho e garantir a integridade física 
e o bem-estar dos trabalhadores, implantando ações que 
podem reduzir custos com acidentes e doenças ocupacionais. 
Seu objetivo principal é tornar os locais de trabalho mais 
seguros, realizando avaliações constantes dos setores da 
empresa, propondo melhorias ao ambiente profissional.
 
Com esta finalidade, foram executadas atividades adequadas 
às Normas Regulamentadoras e a legislação vigente, 
realizando treinamentos, inspeções ambientais, palestras 
e monitoração da saúde e segurança dos trabalhadores da 
Fundação. Com a intensificação dos treinamentos e medidas 
de prevenção, reduzimos em 9,75% o índice de Acidentes de 
Trabalho em relação ao ano de 2021.  

As atividades relacionadas à Unidade Financeira ocorrem 
de acordo com o plano de trabalho específico para cada 
projeto, diante disso, ela é responsável pela emissão 
de boletos, recebimentos, pagamentos, controle e 
recolhimentos de encargos, entre outros. Além disso, atua 
diariamente no controle rigoroso, através de conciliações 
bancárias, nas contas correntes e de aplicações financeiras 
com agilidade e eficiência, dando segurança aos gestores 
e coordenadores dos projetos. 
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DEPARTAMENTO 
DE COMUNICAÇÃO
O Departamento de Comunicação da FUNPAR é composto por duas unidades: UNICOM e 
UNIFM, ambas atuando na divulgação das ações realizadas pela FUNPAR em apoio à UFPR 
e seus projetos.

No ano de 2022, teve como principal objetivo produzir conteúdos diários sobre os 
projetos ligados a fundação, demonstrando à sociedade a importância do trabalho para o 
desenvolvimento da ciência, pesquisa e ensino.

O trabalho nas redes sociais da emissora tem especial importância para estreitar a relação 
com os ouvintes. No ano tivemos diversos conteúdos com alcances significativos, um 
grande exemplo foram as impressões no Instagram que tiveram mais de 236 mil pontos. No 
Facebook, a marca atingida foi de 19.677 seguidores, números conquistados com diversas 
ações, entre, TBT de clássicos musicais, conteúdo educativo com professores parceiros e 
Publiposts colaborativos com a FUNPAR e outros setores da UFPR.

UNIFM nas Mídias Sociais

AQUISIÇÕES

Prospecção

Em 2022 realizamos visitas às prefeituras com objetivo de estreitar as relações com 
a equipe técnica e a procuradoria municipal, para conhecer o Município e a demanda 
específica. O trabalho resultou na ampliação da carteira de potenciais parceiros em 
Municípios do Estado do Paraná.

No ano de 2022 foram instruídos 3.300 processos de compras, os quais foram 
originados por meio de solicitações distribuídas pelos projetos vigentes, garantindo o 
desenvolvimento no ensino, pesquisa e extensão em apoio a UFPR. 

Responsável pela prospecção de novas parcerias e projetos junto a administração pública e 
empresas privadas. Os trabalhos voltados a prospecção de parcerias junto as Prefeituras em 
virtude da necessidade da administração municipal em cumprir uma série de obrigações 
legais, essa iniciativa faz da FUNPAR uma importante instituição de apoio. Atualmente 
conta com mais de 260 profissionais cadastrados, dentre os quais aproximadamente 50 
estão atuando em projetos gerenciados pela Unidade e estão em execução. 

UNIDADE  DE  PROJETOS  
PRÓPRIOS - UNIPRO
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Locais de atuação por regiões

Arapongas
Araucária
Bocaiúva do Sul
Cascavel
Castro
Curitiba
Japira
Jesuitas
Mandaguari
Mandirituba
Morretes
Palmeira
Palotina
Quitandinha
Rebouças
Rio Azul
Rio Negrp
Sarandi
Telemaco Borba
Toledo
Turvo
União da Vitória
Wenceslau Baz

Principais parceiros do Estado do 
Paraná de atuação FUNPAR
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ASSESSORIA DE 
RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS E 
DESENVOLVIMENTO 
DE OPORTUNIDADES

Atividades Realizadas

A Assessoria de Relações Institucionais 
e Desenvolvimento de Oportunidades foi 
criada no início de 2022. É uma unidade 
de apoio à Diretoria Executiva da FUNPAR, 
voltada principalmente para a ampliação 
das parcerias e projetos da FUNPAR bem 
como na concepção de modelos e arranjos 
institucionais que viabilizem as parcerias.

Várias frentes foram trabalhadas em 
2022, buscando atender às prioridades 
estabelecidas, para impulsionar os 
projetos desenvolvidos pela FUNPAR em 
apoio à UFPR.

A Assessoria de Relações Institucionais 
e Desenvolvimento de Oportunidades  
estuda e sugere o modelo de proposta 
e arranjo institucional, a forma de 
apresentação, orienta a estrutura da 
proposta de acordo com o cliente ou edital, 
contribui para a elaboração da proposta 
e dos documentos necessários apoiando 
também a Unidade de Projetos Próprios 
– UNIPRO, a Unidade de Formalização 
Institucional de Projetos – UNIFIP bem 
como, aos Diretores que elaboram 
propostas técnicas de acordo com suas 
expertises.

Destacam-se as seguintes atividades 
realizadas em 2022:

Programa de modernização da Eficiência Energética – PMEE

O PMEE foi concebido a partir das 
experiências da Superintendência da 
FUNPAR e de consultores atuantes na 
área, usando como base a lógica de 
programas de eficiência energética de 
concessionárias de energia, mas tendo 
como diferencial a modernização dos 
municípios paranaenses.

O principal objetivo do Programa 
é adequar as necessidades da 
infraestrutura do município 
considerando os recursos disponíveis 
para este fim e a economia gerada com 
a eficiência para viabilizar a execução e 
implantação do projeto de forma ágil e 
técnico-economicamente viável.

Para sua estruturação buscou-se 
a formação de uma base de dados 
para os 399 municípios do estado do 
Paraná identificando a infraestrutura 
disponível, o consumo e o potencial para 
modernização e economias permitindo 
uma rápida avaliação da situação 
energética e cada município e uma 
projeção estimativa dos investimentos 
necessários para a modernização.

O PMEE FUNPAR, considera além as 
ações de Eficiência Energética, a 
situação do município quanto as suas 
necessidades atuais e até onde se pode 
chegar com as ações, o que é viável e 
oportuno para o momento, integrando 
as informações existentes no Plano 
Diretor vigente no município, no Plano 
de Mobilidade e aspectos de Segurança 

Pública.
As propostas no âmbito do PMEE 
FUNPAR propiciam às prefeituras 
as condições técnicas e financeiras 
para a modernização onde a própria 
eficientização do parque de iluminação 
municipal, gere os recursos necessários 
para custear sua implementação 
e, ainda, permita alavancar uma 
infraestrutura para Cidades Inteligentes 
e Inovadoras, tudo isso alinhado 
aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável das Nações Unidas (ODS).

 O modelo proposto no PMEE FUNPAR 
orienta o município para um processo 
no qual ele pode se tornar uma Cidade 
Eficiente com a modernização dos prédios 
e da iluminação públicos e evoluir para 
uma Cidade inteligente, interligada por 
fibra ótica e com tele gestão, passando 
para uma Cidade Inovadora, capaz de 
atrair investimentos, desenvolver o 
empreendedorismo na sua população e 
criar a oportunidade para a inovação.
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Como parte da estratégia de divulgação da 
FUNPAR e prospecção de novos projetos, 
buscamos retomar e manter o contato com 
instituições que no passado procuraram o 
apoio da FUNPAR para a execução de projetos, 
bem como buscamos novos contatos para a 
identificação de oportunidades.

Nesse trabalho de prospecção, o foco é 
identificar demandas, apresentar e negociar 
propostas que possam ser convertidas em 
contratos cuja execução seja compatível aos 
interesses da UFPR ou da FUNPAR quando se 
tratar de projetos próprios. 

Algumas instituições foram contatadas 
por professores para a execução de 
projetos de pesquisa de interesse da UFPR 
e demandaram o apoio da ASSRIN na 
negociação dos projetos. 

Prospecção de Parcerias 

Como desdobramentos destas reuniões, 
a AMP forneceu os acessos aos prefeitos do 
Paraná e das Associações Regionais, bem 
como convidou a FUNPAR a participar do 
encontro de prefeitos realizado em 15/06/2022, 
no Auditório da Celepar em Curitiba. 

O evento contou com a participação 
do Governador do Estado Carlos Massa 
Ratinho Junior, de diversos Secretários de 
Governo e diversos prefeitos de municípios 
paranaenses.

A FUNPAR fez uma apresentação do PMEE 
e entregou para 40 prefeitos presentes, um 
material personalizado com os dados de 
pré-diagnóstico sobre iluminação pública 
do município e os benefícios que a eficiência 
energética poderia trazer com a economia 
de recursos. 

O pré-diagnóstico e a apresentação do 
PMEE foram enviados ainda para outros 
85 prefeitos inscritos que não retiraram 
o material no evento e outros 30 que 
solicitaram o envio das informações. 

Deste total, 33 prefeituras solicitaram informações 
complementares e 9 propostas foram elaboradas, das 
quais 2 foram contratados e outras 5 estão tramitando.

No total a FUNPAR fez chegar em 155 
municípios as informações do PMEE, 
divulgando o trabalho da fundação e dos 
benefícios da eficiência energética. 
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A FUNPAR firmou um Acordo de Cooperação com o BRDE para a realização de 
ações conjuntas para o desenvolvimento e apoio a programas, projetos e ações de 
interesse comum com ênfase nos processos de inovação, capacitação, adoção de 
novas tecnologias. Em 2022, com a estruturação do Programa de Modernização da 
Eficiência Energética da FUNPAR – PMEE, foi apresentada uma proposta ao BRDE 
para a abordagem da eficiência energética da iluminação pública nos municípios 
paranaenses numa parceria entre as instituições. Os estudos realizados pela FUNPAR 
garantiriam a segurança técnica e econômica para os municípios e o BRDE, ao negociar 
o financiamento para o município, receberia projetos elaborados com qualidade e 
maior garantia de sucesso na implantação. A proposta da FUNPAR, apresentada e 
negociada com o BRDE, considerou a remuneração pela estruturação e divulgação do 
Programa nos municípios e pela adesão dos municípios ao financiamento do banco e 
monitoramento da implantação dos projetos. No entanto, diretrizes internas do BRDE 
suspenderam esta longa negociação, ficando acordado que o Banco apresentaria 
para avaliação, uma nova proposta para a parceria.

Banco Regional de Desenvolvimento do 
Extremo Sul – BRDE/Agencia Paraná

CIBIOGAS

O CENTRO INTERNACIONAL DE ENERGIAS RENOVÁVEIS, firmou parceria para 
o desenvolvimento de projeto de pesquisa na área de biocombustíveis a ser 
coordenado pelo Prof. Helton Alves do Laboratório de Materiais e Energias 
Renováveis do Setor Palotina.

Manifestou o interesse em desenvolver estudos técnicos e projetos voltados à 
eficiência energética nas edificações das Sedes Regionais do Conselho Regional de 
Engenharia e Agronomia do Paraná. A FUNPAR apresentou diferentes possibilidades 
de estudos e avaliações que podem ser executados incluindo avaliação e 
dimensionamento para eficientização da iluminação dos prédios e de motores 
(climatização e outros), dimensionamento de usinas fotovoltaicas com elaboração 
e projetos e termo de referência para contratação dose serviços de instalação das 
usinas, criação da CICE (Comissão Interna de Conservação de Energia) para monitorar 
e desenvolver ações de Eficiência Energética com a capacitação da equipe do CREA-
PR e a  possibilidade de programa especifico voltado a estudantes. As tratativas estão 
em andamento, passando pela avaliação do órgão quanto ao formato de contratação 
da FUNPAR para posterior detalhamento do escopo da proposta.

CREA-PR

Instituto do Patrimônio Histórico 
e Artístico Nacional – IPHAN 

O IPHAN-PR consultou a FUNPAR sobre a possibilidade de parceria para a implantação 
de projetos de conservação do Patrimônio Cultural do Litoral Paranaense. A proposta, 
objeto de emenda parlamentar em negociação junto ao IPHAN, prevê a intervenção 
em 13 edificações localizadas nos municípios de Paranaguá, Morretes, Antonina 
e Guaratuba.  Para atingir este propósito, o IPHAN necessita ampliar a atuação de 
sua equipe por meio da integração de profissionais técnicos em apoio às equipes 
locais para serviços complementares às atividades do quadro efetivo do Instituto, 
contribuindo para o estabelecimento das parcerias com as Prefeituras envolvidas 
e para o acompanhamento e avaliação das ações previstas. As negociações junto 
ao IPHAN para esta parceria dependiam da aprovação e liberação dos recursos da 
emenda parlamentar que não foram efetivados em 2022. As parcerias com o IPHAN 
mantem-se para a execução de projetos com recursos de Termos de Ajustamento 
de Conduta (TAC) ou de Termos de Execução Descentralizada (TED) com por exemplo 
o projeto de Identificação, documentação e reconhecimento da Festa de Nossa 
Senhora do Rocio em Paranaguá como Patrimônio Cultural do Brasil, iniciado em 
2022 sob a coordenação do Prof. Ary Fábio Giordani Daniel do Setor de Educação 
Profissional e Tecnológica.
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O Serviço Social Autônomo PARANACIDADE, fomenta e executa as ações de 
política de desenvolvimento institucional e regional para o Estado do Paraná. Em 
2022 a FUNPAR apresentou os serviços prestados pela FUNPAR e, em especial o 
PMEE FUNPAR, para a Superintendência Executiva e a área de Desenvolvimento 
Municipal.  Na ocasião foi solicitado o apoio da FUNPAR para a elaboração de 
projetos de Usinas fotovoltaicas e para a gestão de projetos aprovados pela 
CHAMADA PÚBLICA PEE COPEL Nº002/2019 – Tipologia Poder Público. Ao todo, seis 
municípios foram contemplados, sendo Foz do Iguaçu o maior projeto prevendo 
ações de eficiência energética (iluminação e condicionamento ambiental) em 40 
escolas e a implantação de sistemas de geração local de energia renovável em 
31 destas unidades. A FUNPAR apresentou ainda proposta para o município de 
Maringá, a pedido da prefeitura, onde o projeto aprovado pela COPEL prevê ações de 
eficiência em 35 escolas e projetos de usinas de energia em 29 destas unidades. As 
tratativas não avançaram por questões administrativas que impediriam o Paraná 
Cidade de contratar diretamente a FUNPAR. No entanto a FUNPAR pode demonstrar 
aos municípios a sua organização nesta área, o que poderá resultar em outras 
oportunidades de parceria. 

A aproximação com a ITAIPU, decorrente da negociação de projeto de pesquisa 
e de patrocínio, permitiu a interação das equipes da UFPR, ITAIPU e FUNPAR 
para aprimorar os entendimentos sobre o arranjo institucional, adequações 
ao instrumento legal e as formas legais de ressarcimento da Universidade e da 
Fundação.

ITAIPU

PARANACIDADE 

O SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANAEDUCAÇÃO procurou na FUNPAR os serviços 
especializados em eficiência energética para a realização de estudos e planejamento 
para adesão ao Sistema de Compensação de Energia Elétrica visando o acesso de 
minigeração distribuída ao Sistema da COPEL.  A negociação resultou na contratação 
da FUNPAR para a realização de estudos, planejamento e apoio na definição do local 
de instalação de sistemas de geração de energia renovável (Minigeração Distribuída), 
para 16 unidades consumidoras (UC’s) vinculadas a Secretaria de Educação do Paraná.  
O projeto foi finalizado em dezembro/2022 incluindo a caracterização das 16 escolas 
e a realização da Consulta de Acesso ao sistema de conexão da COPEL, análise de 
histórico de consumo das unidades e a avaliação da viabilidade técnica e econômica 
de instalação da minigeração nas unidades e o plano de instalação de usinas 
fotovoltaicas nas escolas selecionadas. Uma continuidade deverá ser negociada para 
o aprofundamento dos estudos visando a verificação das características e condições 
dos terrenos das escolas indicadas, bem como o dimensionamento das usinas 
fotovoltaicas para apoiar a licitação dos serviços e respectiva instalação.

Desde o final de 2021 a FUNPAR foi convidada a participar das reuniões semanais 
do Grupo de Trabalho Articulação e Infraestrutura do Conselho Setorial Automotivo 
da Federação das Indústrias do Estado do Paraná (FIEP).  Este Grupo congrega 
representantes das empresas instaladas no Paraná e relacionadas a cadeia 
automotiva compreendendo montadoras, fornecedores e sistemistas. A proximidade 
com as empresas, a divulgação da FUNPAR e de seu papel em apoio à UFPR, a existência 
de demandas apontadas no documento Rotas Estratégicas para o Futuro da Indústria 
Paranaense – Automotivo e Autopeças 2023 e a intenção do Grupo em formatar um 
projeto para o Parque Tecnológico da Industria Automotiva, foram fatores decisivos 
para a FUNPAR ingressar no Grupo para colaborar com as iniciativas.  A principal 
demanda foi relacionada a estruturação do Parque Tecnológico, com discussões 
sobre o arranjo institucional, modelo jurídico, modelo de governança, oportunidades 
de financiamento onde a FUNPAR colocou-se proativamente nas discussões como 
a instituição capaz de colaborar com a gestão administrativa e financeira do 
arranjo. Um dos produtos elaborados pela FUNPAR consistiu na minuta do Estatuto 
para o Parque que deve passar por análise no Sistema Fiep. Espera--se para 2023 o 
encaminhamento da implantação do Parque e a definição da forma de participação 
da FUNPAR que pode se dar como gestora das ações do Parque ou como apoio aos 
projetos de interesse da UFPR. De qualquer forma a FUNPAR continua mantendo a 
rede de relacionamentos para eventuais parcerias.

PARANAEDUCAÇÃO

Parque Tecnológico Automotivo
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Prefeituras Municipais 

SEJUF

Secretaria de Estado da Saúde do Paraná – SESA

Fruto do trabalho de divulgação realizado, diversas prefeituras municipais contataram 
a FUNPAR na busca de serviços especializados em diferentes áreas de atuação 
compreendendo a elaboração de planos estratégicos para a gestão municipal, como 
revisão de Plano Diretor, elaboração de Plano de Mobilidade, Plano de Saneamento, 
Plano de Turismo, Plano de Arborização e demandas relacionadas ao Programa de 
Modernização da Eficiência Energética – PMEE.

Em outubro/22 Coordenação da Gestão de Trabalho e Emprego - CGTE, vinculada 
ao Departamento do Trabalho e Estímulo à Geração de Renda – DET, da Secretaria 
da Justiça, Família e Trabalho do Estado do Paraná – SEJUF solicitou uma proposta 
para a FUNPAR realizar o acompanhamento e monitoramento da execução 
física e financeira dos Projetos de Qualificação Social e Profissional previstos no 
Plano de Ações e Serviços – PAS 2022 e contratados pelo DET/SEJUF. A SEJUF/DET 
contratará instituições para as ações de qualificação profissional e de estímulo ao 
empreendedorismo por meio da execução de cursos para mais de 800 pessoas em 
diversos municípios do Paraná. A proposta da FUNPAR, em análise pelo órgão, visa 
auxiliar no acompanhamento e avaliação física e financeira destas ações como 
suporte à Coordenação da Gestão de Trabalho e Emprego e subsidio às avaliações 
do Conselho Estadual do Trabalho, Emprego e Renda –CETER, por meio da prestação 
de serviços de consultoria para o acompanhamento, avaliação e monitoramento da 
execução física e financeira destes Projetos de Qualificação Social e Profissional que 
serão contratados.

Trabalho junto com a Superintendência de Parcerias e Inovação - SPIN e os Professores 
Breno Castelo Branco Beirão e Emanuel Maltempi, do Setor de Ciências Biológicas, 
em trâmite junto a SESA desde o final de 2021, para a formatação e negociação 
do modelo visando o estabelecimento de convênio de repasse de recursos para o 
Programa de Desenvolvimento de Imunizantes da UFPR.  

Superintendência Geral de Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior – SETI 

Serviço Brasileiro de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas –SEBRAE

Editais - Chamadas

O Diretor de Operações do SEBRAE-PR, Sr.Júlio Cezar Agostini acompanhado da vice-
reitora da UFPR, Prof. Graciela B. Muniz e do Prof. Helton Alves da SPIN, motivaram 
reunião com a FUNPAR para identificar possibilidades de atuação conjunta em 
projetos de interesse. Foram identificados pontos de sinergia como a capacitação 
de comunidades, incubação e empreendedorismo, eficiência energética, dentre 
outros que podem ser estruturados em projetos para uma intervenção piloto em 
localidades identificadas como prioritárias. As tratativas avançam para 2023 na 
perspectiva de consolidação de um projeto em parceria.

A  Assessoria de Relações Institucionais e Desenvolvimento de Oportunidades apoiou, 
em especial, a Diretoria de Programas, para o entendimento e subsídios à elaboração 
de propostas para editais e chamadas públicas, cabendo destacar as seguintes 
oportunidades: 

A aproximação com a SETI, decorrente da negociação de projeto de pesquisa da UFPR 
aprovados em diferentes editais, permitiu a interação das equipes da UFPR, SETI e 
FUNPAR para aprimorar os entendimentos sobre o arranjo institucional, adequações 
ao instrumento legal e as formas legais de ressarcimento da Fundação, viabilizando 
diversos projetos conveniados em 2022.
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MINISTÉRIO DA ECONOMIA – ROTA 2030

SANEPAR 

Em Janeiro/2022 o Ministério da Economia recebeu propostas 
de instituições interessadas em coordenar a linha programática 
de “Estímulo à produção de tecnologias relacionadas à 
conectividade veicular”, vinculada ao Programa Rota 2030.  O 
Programa foi criado pelo Governo Federal com o objetivo de 
elaborar uma política industrial de longo prazo para o setor 
automotivo e de autopeças, estimulando o investimento e o 
fortalecimento das empresas brasileiras do setor e credencia 
instituições aptas a fomentar pesquisas conectando as 
instituições de pesquisa, as empresas do setor e o governo. 

Em maio/2022 a FUNPAR apresentou proposta para a SANEPAR/ 
Diretoria de Meio Ambiente e Ação Social, atendendo solicitação 
e Termo de Referência, visando a prestação de Serviços 
Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV) nos âmbitos 
Estrutural, Econômico, Ambiental e Social no escopo de produtores 
de hortaliças tradicionais, hortaliças orgânicas e produtos da 
agroindústria localizados na região aos arredores da barragem 
do Miringuava, em São José dos Pinhais, Paraná.  Apesar das 
tratativas, a empresa optou pelo procedimento licitatório e FUNPAR 
não atenderia integralmente as condições para habilitação.

INVEST PARANÁ 

A INVEST PARANÁ - Uma agencia que atua como ponte entre 
governo e iniciativa privada para promover oportunidades de 
negócios e gerar emprego e renda, solicitou propostas para a 
contratação, por dispensa de licitação, dos serviços de Análise 
Cadeia de Valor (CV) nos âmbitos Estrutural, Econômico, 
Ambiental e Social no escopo de produtores e empreendedores 
da Erva-mate e Pinhão e seus derivados na região do centro-
sul do Paraná. A FUNPAR foi habilitada quanto aos quesitos 
técnicos, no entanto outra instituição apresentou o melhor 
preço, desclassificando a FUNPAR.

BRDE 2040 

AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO, GÁS 
NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS – ANP 

Nesta linha de atuação a FUNPAR buscou o credenciamento para atuar como 
fundação de apoio para outras Instituições de Ensino Superior e Instituições 
Científicas, Tecnológicas e de Inovação.

APOIO A OUTRAS IES E ICTS

O BRDE - Vinha desde o final e 2021 negociando com a FUNPAR uma proposta para 
elaboração do “Projeto Visão Regional 2040”, com o objetivo de definir uma estratégia 
regional de atuação conjunta dos três Estados da Região, abordando eixos prioritários 
de atuação, diretrizes, indicadores e metas, incluindo diagnósticos regionais, de 
forma a melhor orientar o cumprimento da missão do Sistema CODESUL/BRDE. A 
FUNPAR apontou vários pontos do Termo de Referência que mereceriam adequação, 
propondo ajustes para o melhor entendimento e uma proposta técnica e financeira 
considerando os aspectos apontados. Apesar das intensas negociações o BRDE 
optou por abrir um processo licitatório onde os critérios de elegibilidade técnica 
foram impeditivos a participação da FUNPAR.

A ANP lançou edital para a contratação de serviços técnicos especializados para 
execução dos Programas de Monitoramento da Qualidade de Combustíveis 
e Monitoramento de Lubrificantes nos Estados do Paraná e Santa Catarina. 
Considerando a experiência em contratação anterior para o mesmo objeto e as lições 
aprendidas, a FUNPAR em trabalho com o Prof. Carlos I. Yamamoto do Laboratório 
de Análises de Combustíveis Automotivos - LACAUT na formatação da proposta, 
orçamentos prévios e da documentação necessária para a participação do processo 
de licitação, realizado em julho/2022. O resultado habilitou o arranjo UFPR-FUNPAR 
para os serviços e o contrato foi assinado em novembro, com início das atividades 
previstas para janeiro/2023
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No início de 2022 a Universidade Estadual de Maringá – UEM divulgou o EDITAL DE 
CHAMAMENTO PÚBLICO No 001/2022 com o objetivo de selecionar fundações de 
apoio interessadas em apoiar projetos para a Universidade Estadual de Maringá 
conforme previsto na Lei Estadual nº 20.537/2021 e no do Decreto Estadual 
nº. 8.796/2021. Estes dispositivos legais correspondem a legislação do estado 
do Paraná que define a normas do relacionamento das Instituições de Ensino 
Superior, os Hospitais Universitários e os Institutos de Ciência e Tecnologia 
públicos do Estado do Paraná e suas Fundações de Apoio. 

Credenciamento CHC-UFPR/EBSERH

Credenciamento Universidade Estadual de Maringá

Em fevereiro de 2022 o Colegiado Executivo do Complexo do Hospital de Clínicas da 
UFPR, filial EBSERH (CHC-UFPR/EBSERH) solicitou a manifestação de interesse da 
FUNPAR para atuar como fundação de apoio ao Complexo do Hospital de Clínicas 
da UFPR, nos termos da Lei nº 8.958/1994. Vencidos os trâmites de autorizações 
e juntada de documentos, a FUNPAR solicitou a Autorização para o Ministério da 
Educação - MEC e em 6/09/2022 foi publicado no Diário Oficial da União a Portaria 
Conjunta Nº 152 onde o MEC e o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações – MCTI 
autorizam a FUNPAR a atuar em apoio ao CHC-UFPR/EBSERH. A Autorização é um 
vínculo adicional entre a fundação e outras instituições desde que a fundação já 
tenha um vínculo inicial de credenciamento para apoio a outra IFES ou ICTI. No caso 
a FUNPAR possui o vínculo inicial com a UFPR e pode se habilitar a outras instituições 
que preencham os requisitos definidos na legislação. Conforme normativa da EBSERH 
para o relacionamento com fundações de apoio, além do credenciamento junto ao 
MEC/MCTIC, um Termo de Cooperação deve ser celebrado para fixar os parâmetros a 
serem seguidos nos instrumentos jurídicos voltados a execução dos projetos. Este 
Termo foi elaborado e está em fase de validação pelo CHC-UFPR/EBSERH, bem como 
avançam as definições de modelos e fluxos para o trâmite de projetos.

Participação de reuniões com a 
Superintendência de Parcerias e Inovação 
– SPIn buscou, principalmente, o 
entendimento para a definição de modelos 
mais eficientes para o estabelecimento 
de parcerias que envolvam a Fundação de 
apoio. Destaque para a consolidação do 
entendimento em relação as unidades da 
UFPR que prestam serviços, principalmente 
laboratoriais, com a definição do modelo de 
projeto e da minuta do contrato.

Articulação com SPin UFPR

Importante destacar que 
esta parceria entre FUNPAR 
e SPIn ocorre na rotina 
diária, buscando soluções 
para maior agilidade de 
processos, conformidade 
para os aspectos legais, 
uniformidade na orientação 
de processos, redução de 
erros, além de aproximar as 
equipes para um trabalho 
de interesse comum – a 
formalização e celebração 
de parcerias.
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A Unidade responsável pelo suporte 
aos servidores da UFPR na orientação 
e negociação de projetos e propostas 
auxiliando-os durante a elaboração, 
acompanhamento da negociação e trâmite 
junto a UFPR, ou UEM, ou CHC/EBSERH e 
Agente Financiador até a efetiva celebração 
do instrumento legal. Sua atuação concentra-
se nas ações que envolvem a execução de 
projetos com base na Lei n°8.958/94.

Das orientações realizadas 
foram geradas 148 propostas, 
submetidas aos parceiros 
financiadores, sendo que 
101 delas foram aprovadas 
e convertidas em Contratos 
ou Convênios.

O projeto foi financiado pela Organização das Nações Unidades para a Alimentação e 
Agricultura – FAO, a parceria colaborou com o objetivo organizacional estratégico 1 – 
“Ajudar a eliminar a fome, a insegurança alimentar e a desnutrição”, com a finalidade 
do projeto de “contribuir para melhorar as capacidades dos governos e partes 
interessadas para monitorar tendências e analisar a contribuição dos setores e partes 
interessadas para a segurança alimentar e nutricional, facilitando a interpretação 
dos dados dietéticos e a inserção do conjunto de dados de ingestão alimentar no 
Global Individual da FAO / OMS Ferramenta de dados de consumo alimentar (FAO / 
WHO GIFT)”, a partir do desenvolvimento e fornecimento de ferramentas e materiais 
relacionados a uma pesquisa nacional de consumo de alimentos realizada em São 
Cristóvão e Névis em 2020/2021. São produtos desta parceria: 1. Metade do conjunto 
de dados de consumo de alimentos da pesquisa adicionados à plataforma FAO/ WHO 
GIFT; 2. Banco de dados de receitas desagregadas relatados como consumidos na 
pesquisa dietética de São Cristóvão e Névis; 3. Relatório de codificação, limpeza e 
harmonização de dados; 4. Relatórios técnicos relacionados à coleta e análise de 
dados dietéticos da pesquisa nacional de consumo de alimentos; 5. Workshops 
de desenvolvimento de capacidades; 6. Materiais de comunicação científica 
relacionados à pesquisa de São Cristóvão e Névis.   

AÇÕES DA UNIDADE DE CAPTAÇÃO, 
FORMALIZAÇÃO E IMPLANTAÇÃO

Novos projetos em destaque

Ferramentas e materiais de apoio relacionados à coleta e 
análise de dados dietéticos, com referência particular a uma 
pesquisa nacional de consumo de alimentos realizada em São 
Cristóvão e Névis (Caribe) em 2020-2021
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Este projeto aprovado em edital específico para laboratórios, que teve proposta 
submetida pelo LAMIR – Laboratório de Análises de Minerais e Rochas do Setor 
de Ciências da Terra tem por objeto abordar questões-chave no entendimento 
dos processos deposicionais e pós-deposicionais, incluindo hidrotermais, aos 
quais as rochas carbonáticas foram submetidas. Nesse contexto, foi proposto o 
estudo geoquímico detalhado de sequências carbonáticas nos poços RJS-722; 
ATP-1; RJS 733; ITP-1; RJS-704; SPS 77, LL660, BUZ-4 e BUZ-7, usando técnicas 
analíticas avançadas, entre elas Isótopos Agrupados e Sr in situ.

O entendimento dos processos digenéticos em carbonatos figura como um 
aspecto importante na compreensão das rochas-reservatório, uma questão 
ainda em aberto na exploração de óleo e gás em bacias offshore. As principais 
dificuldades no estudo destas bacias são a visualização direta dos aspectos 
geológicos, em face da profundidade dos reservatórios, elevando assim o custo 
de amostragem. A alternativa para resolver esse problema é encontrar análogos 
passíveis de visualização da geometria dos depósitos, controles estruturais da 
deposição, bem como entendimento dos processos geoquímicos controladores 
da ocorrência dos carbonatos, possibilitando a construção de modelos preditivos 
para a exploração. Nesse projeto foi proposto a combinação de estudos nos 
carbonatos do Pré-Sal e em amostras já coletadas em projetos anteriores para 
a melhor compreensão dos processos responsáveis pela ocorrência desses 
depósitos, conforme apresentado pela Coordenadora do Projeto a Professora e 
Pesquisadora Anelize Manuela Bahniuk Rumbelsperger. 

O projeto será financiado pela Petróleo Brasileiro S.A. – PETROBRÁS.

Geoqi - Caracterização geoquímica de alta resolução na sequência aptiana 
da bacia de Santos (através da técnica de Isótopos Agrupados e Sr in situ)

O primeiro laboratório a formalizar parceria de projeto de 
“desenvolvimento institucional” no Setor de Jandaia do Sul. 
O LanFenn oferta à comunidade em geral serviços analíticos, 
análise de dados, validação de metodologias, preparação de 
amostras, treinamentos e consultorias. O objeto deste projeto 
é consolidar o LabFenn como um laboratório multiusuário de 
excelência por meio da sistematização laboratorial de análises e 
processos químicos.

Segundo o Coordenador do Projeto e do Laboratório o Professor 
Simão Nicolau Stelmastchuck, a consolidação do LabFenn 
como centro multiusuário de excelência em soluções químicas 
e analíticas tem como principal justificativa a contribuição 
da UFPR no desenvolvimento regional tanto do ponto de 
vista empresarial como no ponto de vista social envolvendo 
prefeituras e entidades do terceiro setor. Além disso, por meio 
de suas atividades integrar os alunos de graduação e pós-
graduação por meio de projetos de pesquisa, de extensão, de 
ensino ou inovação tecnológica em áreas especializadas 
da Química ou afins. O ponto de equilíbrio será baseado em 
processos inovadores advindos de necessidades da comunidade, 
contribuindo assim para a evolução profissional do aluno e 
docente. Isto se mostra em conformidade com a meta EX − 
04.01 do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR (2017-
2021), cujo objetivo é ampliar e integrar as ações de extensão 
com ensino e pesquisa na UFPR, articulando as atividades de 
modo a integrar com o ensino e a pesquisa universitária, nos 
ambientes internos e externos à UFPR, de maneira regional, 
nacional e internacional. Com os seguintes objetivo específicos: 
a. Adequar física, organizacional e operacionalmente os espaços 
do LabFenn; b. Oferecer soluções analíticas e químicas para a 
comunidade interna e externa à UFPR; c. Garantir a continuidade 
das atividades de ensino, pesquisa e extensão que dependem dos 
equipamentos do LabFenn; d. Fortalecer as linhas de pesquisa de 
diferentes áreas dos Programas de Pós-Graduação atrelados ao 
LabFenn; e e. Permitir a capacitação de estudantes de graduação 
(iniciação científica) e de pós-graduação (mestrado, doutorado 
e pós-doutorado) na caracterização de compostos químicos, 
no desenvolvimento de novos produtos e apoio químico à 
comunidade em geral.

Consolidação do laboratório Fenn 
de espectrometria de massas 
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Adequação de infraestrutura física para atividades de pesquisa com biocontenção 
com implantação de um biotério NBA3.

O objetivo desse projeto foi dotar a UFPR com um Biotério com Nível de 
Biossegurança 3 (NBA-3) para pesquisa com o vírus SARS-CoV-2 e outros patógenos 
emergentes e reemergentes de importância como os vírus da Dengue e Zika, 
que requerem ambiente com nível de biossegurança 3. A estrutura implantada 
em prédio já existente terá como principal uso em testagem experimental 
de animais de laboratório (camundongo, hamster e zebra fish). A estrutura 
implantada atenderá grupos de pesquisa que atuam na área, mas que não eram 
impedidos de trabalhos com experimentação animal com microrganismos NB-3 
e também abrirá caminho para desenvolvimento de novas linhas de pesquisa 
na UFPR. Por exemplo, estudos sobre a biologia viral e métodos de tratamento ou 
prevenção serão enriquecidos com o uso de modelos de infecção, aumentando 
a visibilidade e impacto da pesquisa e contribuindo significativamente para a 
internacionalização da UFPR. 

Projeto FINEP- Biotério NB3

Projetos em destaque

Curitiba ganhou um espaço para estudo e disseminação de informações sobre 
energias renováveis. O Curitiba Solar, no complexo do Instituto Municipal de 
Administração Pública (IMAP), junto ao Salão de Atos do Parque Barigui, é 
resultado de uma parceria entre a Prefeitura de Curitiba, a Companhia Paranaense 
de Energia Elétrica (Copel), a Universidade Federal do Paraná (UFPR), e a Fundação 
da Universidade Federal do Paraná (FUNPAR).

O local conta com 105 painéis e um sistema de armazenamento de energia feito 
com baterias de litium (mesma tecnologia utilizada em muitos celulares) de 9 
quilowatts cada. À microrrede armazena e opera a energia acumulada, de forma 
controlada e coordenada com a rede de distribuição de energia.
É com essa energia acumulada que funciona também o carport solar, um portal 
para carros que possui equipamento para a recarga de veículos elétricos.                                  
                                                           
O local foi inaugurado oficialmente no dia 06/05/2022, com a presença do 
superintendente da FUNPAR, João Dias; do professor Alexandre Aoki, coordenador 
do projeto com outros professores da UFPR; do prefeito de Curitiba, Rafael 
Greca; do presidente do IMAP, Alexandre Matschinske; do diretor-geral da Copel 
Distribuição, Maximiliano Andres Orfali.

Projeto COPEL - MICROGRIDS
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Em 12 de agosto de 2022, a parceria SESA/SMS/UFPR/FUNPAR completou 25 anos. 
Esta parceria apresentou um impacto bastante positivo também nas atividades 
de ensino e pesquisa, propiciando ao Complexo Hospital do Trabalhador estar 
em permanente evolução, em sintonia com os novos conhecimentos científicos 
e com as novas técnicas de cada especialidade.
                                                                                       

Em 12 de dezembro de 2022 foi reativado o heliponto do CHT graças à parceria realizada 
com a Volkswagen do Brasil, no bojo do Programa Paraná Competitivo, um dos principais 
atrativos para investimentos do Paraná.

Com a medida, o heliponto poderá amparar a população usuária do Sistema Único de 
Saúde, encurtando distâncias entre os usuários e sua estrutura, composta por 384 
(trezentos e oitenta e quatro) leitos, dos quais 60 são leitos de terapia intensiva e 13 são 
salas cirúrgicas.

Ainda no mesmo ano, com apoio e financiamento da Volkswagen Brasil foi concluída a 
obra do Banco do Leite Humano, que fica no Anexo da Mulher do Hospital do Trabalhador, e 
permite que as famílias sejam atendidas em um Centro Multidisciplinar em Saúde, onde 
poderão receber orientação sobre: melhoria da saúde da mulher, redução de morbidade e 
mortalidade da mulher em todos os ciclos de vida e grupos sociais sem discriminação, 
planejamento reprodutivo além de receber todos as orientações e informações sobre a 
importância do aleitamento materno, haja vista que o Anexo da Mulher do Hospital do 
Trabalhador é referência materno-infantil com pronto atendimento para emergências 
obstétricas e atenção especializada para gestações de alto risco. 

PROJETO HOSPITALAR 

Complexo Hospitalar do Trabalhador – CHT

Parceria com a Volkswagen do Brasil

Assistência obstétrica 
Hospital do Trabalhador:

CHT - Procedimentos Hospitalares 
Realizados em 2022
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O Departamento de Gestão de Projetos é 
responsável por acompanhar o tramite de 
procedimentos para a formalização de projetos, 
convênios e outros ajustes procedentes da 
interação com coordenadores e pesquisadores 
de projetos universitários ou de instituições 
apoiadoras, tanto públicas como privadas, 
geridos pela FUNPAR. A Fundação executa 
os processos administrativos, financeiros, 
jurídicos, licitatórios, contábeis, recrutamento e 
seleção de colaboradores. 

Atuando em instituições de ensino, órgãos de 
fomento e financiamento, entes federados – 
Municípios, Estados, Distrito Federal e União. 
Entre execução técnica, execução e execução 
financeira, o setor geriu 414 contratos, destes 111 
novos contratos, durante o exercício de 2022.

Em atendimentos específicos, a área de gestão de projetos e em outros 
setores da Fundação, totalizaram 51.410 demandas recebidas tanto de 
coordenadores, pesquisadores, professores como órgãos de controles e 
a universidade.

APOIO À UFPR
A prestação de contas consiste na evidenciação dos aspectos financeiros e não financeiros, 
ou seja, na apresentação do fluxo econômico-financeiro em contrapartida aos eventos, 
objetos e planos aprovados pela Entidade. Assim sendo, submetemos, o resumo de nossas 
atividades administrativas, gerenciais, contábeis e de gestão à análise de auditoria externa. 

A prestação de contas compreende o conjunto de informações e documentos que tem 
por objetivo dar transparência e legalidade na condução das ações realizadas no projeto, 
demonstrada no gráfico a seguir: 

ACCOUNTABILITY

Prestação de contas por setores
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RECURSOS E FONTES - 2022

REPASSES UFPR

O relatório anual de fontes de recursos disponíveis, vem a obedecer ao cumprimento da 
transparência na accountability. A FUNPAR movimentou o montante de R$ 312.558.286,89 
no exercício de 2022.

A FUNPAR em 2022 recolheu às contas da UFPR, por meio de Guia de Recolhimento 
da União (GRU), o valor montante de R$ 2.904.553,08 visando a incorporação de taxas 
sobre os Projetos captados, conforme o estabelecido na Legislação e nas Resoluções da 
UFPR relativas a Taxas Institucionais de Fundo de Desenvolvimento Acadêmico (FDA), 
Ressarcimentos à UFPR, Setor e Departamento. Este valor, previsto e aprovado em Plano 
de Trabalho dos projetos, corresponde a taxas devidas de recursos recebidos pela FUNPAR 
durante o exercício, não sendo computados os valores de projetos com repasse de recursos 
pela UFPR (SICONV) e que têm suas taxas recolhidas diretamente na Universidade.

Recursos Operacionais Movimentados:

A aquisição e transferência de bens para a UFPR, também representa a incorporação de 
ganhos econômicos decorrentes da execução dos projetos e, em 2022 a FUNPAR efetuou 
a aquisição de 2.726 itens previstos em projetos, representando um investimento de R$ 
13.482.411,49.

Aquisições e transferências 
de patrimônio
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Os projetos gerenciados pela FUNPAR em 2022, envolveram a participação de 1.655 pessoas 
na execução sendo que 78,61% possuem vínculo com a UFPR, demonstrando assim a 
participação de no mínimo 2/3 de pessoal da Universidade na execução dos projetos, 
seguindo o que determina a Legislação.

A participação de pessoal vinculado à UFPR no desenvolvimento de projetos gerenciados 
pela FUNPAR está atrelada a exigência da Legislação e das Normas da UFPR para o 
cumprimento dos 2/3 estipulados.

Participação de Pessoal em Projetos

A) Docentes e Servidores da UFPR 

A participação do corpo discente em projetos sempre é privilegiada e estimulada. Para os 
alunos envolvidos foram concedidos 4.624 bolsas em 122 projetos pagando o total de R$ 
7.745.348,61.

O prestador de serviço autônomo destina-se a atender necessidades específicas e 
pontuais. Essa alternativa de serviço deve ser estritamente necessária à execução do 
Projeto. A contratação de prestador de serviços autônomos deve estar prevista no Plano 
de Aplicação do Projeto e a execução da atividade deve ocorrer com total independência 
técnica e sem subordinação hierárquica do tomador de serviço. Para os servidores 
autônomos foram emitidos 480 recibos em 70 projetos para 242 favorecidos pagando o 
total de R$1.902.374,54 (*).

(*) Não considerado Núcleo de Concurso e Hospitais

B) Alunos de Graduação e Pós-Graduação UFPR

C) Profissionais Autônomos
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Existem necessidades da contratação de empregados regidos pelo regime CLT para atender 
as demandas durante a execução dos projetos vinculados à Universidade. Para o regime 
CLT foram contratados 112 empregados em 148 projetos pagando o total de R$ 9.290.099,74.

Para os professores e servidores bolsistas foram concedidas 3.351 bolsas em 807 projetos 
no valor total de R$ 12.586.149,36.

D) CLT em Projetos

Bolsa Servidor

Para a seleção de pessoal em projetos, a FUNPAR divulgou 39 editais que disponibilizaram 
107 vagas demandadas em 17 projetos. Além da divulgação, a FUNPAR auxiliou a 
Coordenação dos convênios na formulação dos Editais e nas etapas de seleção do 
pessoal, conforme os critérios pré-estabelecidos no Plano de Trabalho.

Seleção de Pessoal
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As Demonstrações Financeiras da FUNPAR são elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis, incluindo a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002(R1) e em conformidade 
com os pronunciamentos técnicos de contabilidade (CPC) e são disponibilizadas à Auditoria 
Externa Independente para avaliação e validação. As Demonstrações Financeiras apresentam 
a situação econômica e financeira da Fundação no período encerrado em 31/12/2022. 
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Examinamos as demonstrações financeiras da Fundação da Universidade Federal do Paraná 
para o Desenvolvimento da Ciência, da Tecnologia e da Cultura - FUNPAR, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas, quando lidas em conjunto 
com as notas explicativas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e financeira da Fundação da Universidade Federal do Paraná para 
o Desenvolvimento da Ciência, da Tecnologia e da Cultura - FUNPAR em 31 de dezembro de 
2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo a Norma Brasileira de 
Contabilidade -CFC-2015/ITG2002(RI) - Entidade sem Finalidade de Lucros.

A FUNPAR participa do Programa Nacional de Prevenção a Corrupção 
(PNPC). A Controladoria Geral do Estado (CGE) realizou uma avaliação 
no Sistema e-Prevenção, ferramenta que permite que instituições 
realizem diagnósticos quanto às fragilidades existentes para se 
prevenirem contra a fraude e corrupção.

Para concessão do selo, o PNPC analisa o envolvimento da alta direção 
com as políticas internas, extensivas aos conselheiros e gestores 
coerentes com o Estatuto, assim como o Canal de Ouvidoria, Canal 
de Transparência.

Neste ano de 2022 destacamos a melhoria continua e inovadora dos processos da FUNPAR 
para aprimorar as estratégias de gestão e seus serviços prestados para melhorar a qualidade 
de vida da população paranaense, por meio de cursos, pesquisas, cultura, saúde e inovação 
tecnológica. A FUNPAR permaneceu fiel as suas metas estatutárias, garantindo efetividade e 
transparência.  

Entre os principais destaques deste ano, nos credenciamos como Fundação de Apoio da 
UEM – Universidade Estadual de Maringá, permitindo a gestão financeira e administrativas 
dos projetos de atividades de inovação e pesquisa. Também destacamos o credenciamento 
com a EBSERH – Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares a fim de atender demandas do 
Complexo do Hospital de Clínicas da UFPR, permitindo a gestão de projetos, que se destaca em 
seus estudos clínicos.

Relatório do Auditor Independente – Demonstrações Financeiras

COMPROMISSO COM 
A TRANSPARÊNCIA

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Expediente

Parcerias

CONSELHO DIRETOR 
Ricardo Marcelo Fonseca - Presidente Reitor UFPR 
Graciela Inês Bolzon de Muniz - Vice-Reitora UFPR 

Amadeu Bona Filho - UFPR
Flávia Lúcia Bazan Bespalhok - UFPR 

Regiane Regina Ribeiro - UFPR 
Sérgio Said Saut Júnior - UFPR 
Paulo José Buso Júnior - FAEP 

Edenir Zandoná Júnior - FECOMÉRCIO/PR 
Priscila da Paz Vieira - FIEP: Até 21/06/22  

Carlos Valter Martins Pedro - Titular FIEP:  A partir de 31/08/22
Ariane Hinça Schneider - Suplente FIEP:  A partir de 31/08/22

Alessandro Baum – BRDE

CONSELHO FISCAL 
Marcos Wagner da Fonseca – Presidente

Thais Paola Grandi - Vice-Presidente 
Luiz Claúdio Fernandes – Efetivo 
Evaldo Kosters - Representante

DIRETORIA EXECUTIVA 
João da Silva Dias - Diretor Superintendente 

Enio Fabricio Ostrovski Ponczek - Diretor de Administração e Finanças 
Luis Henrique Fragomeni – Diretor de Programas 
Marcos Cesar Miranda da Silva – Gerente Geral

ELABORAÇÃO: Beatriz Sukerwski - UNICOG
SUPERVISÃO: Antonio Hélio Nielsen  - Gestor UNICOG

DESIGN E DIAGRAMAÇÃO: Ana Luísa Luy da Silva - DEPCOM
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